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Cap. I. DISPOZITII GENERALE

Institutul National de Endocrinologie “C.l. Parhon” este unitate sanitara de utilitate
publica, cu personalitate juridica, cu paturi si se afla in subordinea Ministerului Sanatatii.

Misiunea sa este de a oferi servicii de sandtate specifice pacientilor endocrini in cel mai
eficient mod posibil.

Potrivit criteriilor pentru clasificarea pe categorii a unitatilor si subunitatilor sanitare
elaborate de Ministerul Sanatatii, Institutul National de Endocrinologie “C.l. Parhoneste unitate
de categoria a I-a.

Cap. I1. OBIECT DE ACTIVITATE

Institutul National de Endocrinologie “C.l. Parhon” are ca obiect de activitate acordarea
asistentei medicale, este baza de invatamant si de cercetare stiintifici medicala, asigurand
formarea de specialisti in domeniul endocrinologiei.

Este singura unitate clinica de monospecialitate endocrinologie din tara.

Cap. I1l. CONDUCEREA UNITATII

Institutul National de Endocrinologie ,C.I. Parhon’ este condus de un manager. Acesta
incheie un contract de management pe trei ani. Contractul poate fi prelungit sau poate inceta
inainte de termen in urma evaluarii anuale efectuate pe baza criteriilor de performanta stabilite
de Ministerul Sanatatii.

Atributiile managerului sunt stabilite in contractul de management conform Ordinului de
Ministru.

Nivelul indicatorilor de performanta a activitatilor se stabileste anual de catre Ministerul
Sanatatii.

Managerul are in subordine directa:

- Directorul medical

- Directorul de ingrijiri

- Directorul financiar-contabil

- Structurile de cercetare

- Compartimentul de prevenire si control al infectiilor nosocomiale
- Serviciul resurse umane, normare, organizare si salarizare

- Biroul achizitii publice, contractare

- Compartimentul juridic

- Compartimentul tehnic

- Compartimentul securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta
- Compartimentul audit

- Compartimentul de informatica

- Compartimentul evaluare si statistica medicala

- Compartimentul culte



CONSILIUL DE ADMINISTRTATIE

Pentru spitalele din reteaua Ministerului Sanatatii, in baza legii, functioneaza Consiliul de
Administratie format din 5-8 membri, consiliul avand rolul de a dezbate principalele probleme
de strategie, de organizare si functionare a spitalului.

In Institutul National de Endocrinologie ,,C.I.Parhon”, componenta consiliului de
administratie este formata din 7 membrii si anume:

- 3 reprezentanti ai Ministerului Sanatatii;

- 1 reprezentant numit de Consiliul General al Municipiului Bucuresti;

- 1 reprezentant al UMF ,,Carol Davila”;

- 1 reprezentant al Colegiului Medicilor din Bucuresti, cu statut de invitat;

- 1 reprezentant al Ordinului Asistentilor Medicali Generalisti, Moaselor si Asistentilor
Medicali Bucuresti, cu statut de invitat.

Membrii supleanti Tn Consiliul de Administratie sunt numiti conform legii.

Managerul participad la sedintele consiliului de administratie fara drept de vot.

Reprezentantul nominalizat de sindicatul SANITAS, semnatar al contractului colectiv de
muncd la nivel de ramurd sanitard, participd ca invitat permanent la sedintele consiliului de
administratie.

Membrii consiliului de administratie al Institutului National de Endocrinologie
,,C.I.LParhon” se numesc prin act administrativ de catre Ministerul Sanatatii.

Sedintele consiliului de administratie sunt conduse de un presedinte de sedinta, ales cu
majoritate simpla din numarul total al membrilor, pentru o perioada de 6 luni.

Atributiile principale ale consiliului de administratie sunt urmatoarele:

- avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului, precum si situatiile financiare
trimestriale si anuale;

- organizeaza concurs pentru ocuparea functiei de manager in baza regulamentului aprobat prin
ordin al ministrului sanatatii;

- aproba masurile pentru dezvoltarea activitatii spitalului in concordanta cu nevoile de servicii
medicale ale populatiei;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice intocmit in conditiile legii;

- analizeazd modul de indeplinire a obligatiilor de catre membrii comitetului director si
activitatea managerului si dispune masuri pentru imbunatatirea activitatii;

- propune revocarea din functie a managerului si a celorlalti membri ai comitetului director in
cazul in care constata existenta situatiilor prevazute de lege.

Consiliul de administratie se intruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie, la solicitarea
majoritatii membrilor sdi, a presedintelui de sedinta sau a managerului si ia decizii cu majoritatea
simpla a membrilor prezenti.

COMITETUL DIRECTOR

Tn conformitate cu prevederile Ordinul Ministrului Sanatatii privind aprobarea modelului
contractului de administrare al spitalului public din reteaua Ministerului Sanatatii, membrii
comitetului director (manager, director medical, director financiar — contabil, director de
ingrijiri), au in functie de competentele si domeniul de responsabilitate, urmatoarele atribuyii
generale:

- elaboreaza planul de dezvoltare al spitalului pe perioada mandatului, in baza
propunerilor scrise ale consiliului medical,

- elaboreaza, pe baza propunerilor consiliului medical, planul anual de furnizare de
servicii medicale al spitalului;



propune managerului, in vederea aprobarii:

o numarul de personal, pe categorii si locuri de munca, in functie de reglementarile

n vigoare;
o organizarea concursurilor pentru posturile vacante, in urma consultdrii cu
sindicatele, conform legii;
elaboreaza regulamentul de organizare si functionare, regulamentul intern si
organigrama institutului, Tn urma consultarii cu sindicatele, conform legii;
propune spre aprobare managerului si urmareste implementarea de masuri
organizatorice privind Tmbunatatirea calitagii actului medical, a conditiilor de cazare,
igiena si alimentatie, precum si de masuri de prevenire a infectiilor nosocomiale,
conform normelor aprobate prin ordin al ministrului sanatatii publice;
elaboreaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului, pe baza centralizarii
de catre compartimentul economico-financiar a propunerilor fundamentate ale
conducatorilor sectiilor si compartimentelor din structura institutului, pe care il supune
aprobarii managerului;
urmareste realizarea indicatorilor privind executia bugetului de venituri si cheltuieli pe
sectii si compartimente, asigurand sprijin sefilor de sectii si compartimente pentru
ncadrarea Tn bugetul alocat;
analizeaza propunerea consiliului medical privind utilizarea fondului de dezvoltare, pe
care 1l supune spre aprobare managerului;
asigura monitorizarea si raportarea indicatorilor specifici activitatii medicale, financiari,
economici, precum si a altor date privind activitatea de supraveghere, prevenire si
control, pe care le prezinta managerului, conform metodologiei stabilite;
analizeaza, la propunerea consiliului medical, masurile pentru dezvoltarea si
Tmbunatatirea activitatii institutului, in concordanta cu nevoile de servicii medicale ale
populatiei, dezvoltarea tehnologiilor medicale, ghidurilor si protocoalelor de practica
medicale;
elaboreaza planul de actiune pentru situatii speciale si asistentd medicala in caz de
razboi, dezastre, atacuri teroriste, conflicte sociale si alte situatii de criza;
la propunerea consiliului medical, intocmeste, fundamenteaza si prezinta spre aprobare
managerului planul anual de achizitii publice, lista investitiilor si a lucrarilor de
reparatii curente si capitale care urmeaza sa se realizeze intr-un exercitiu financiar, n
conditiile legii, si raspunde de realizarea acestora;
analizeaza, trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, modul de indeplinire a obligatiilor
asumate prin contracte si propune managerului masuri de Tmbunatatire a activitatii
institutului;
intocmeste informari lunare, trimestriale si anuale cu privire la executia bugetului de
venituri si cheltuieli, pe care le analizeaza cu consiliul medical si le prezinta
Ministerului Sanatatii, la solicitarea acestuia,
negociaza, prin manager, directorul medical si directorul financiar-contabil, contractele
de furnizare de servicii medicale cu casele de asigurari de sanatate;
se Tntruneste lunar sau ori de cate ori este nevoie, la solicitarea majoritatii membrilor
sai ori a managerului institutului si ia decizii Tn prezenta a cel putin doua treimi din
numarul membrilor sai, cu majoritatea absoluta a membrilor prezenti;
face propuneri privind structura organizatorica, reorganizarea, restructurarea,
schimbarea sediului si a denumirii spitalulut;
negociaza cu seful de sectie/laborator si propune spre aprobare managerului indicatorii
specifici de performanta ai managementului sectiei/laboratorului, care vor fi prevazuti
ca anexa la contractul de administrare al sectiei/laboratorului;
raspunde n fata managerului pentru indeplinirea atributiilor care i revin;
analizeaza activitatea membrilor sai pe baza rapoartelor de evaluare si elaboreaza
raportul anual de activitate al institutului.
Membrii comitetului director au si o serie de atributii specifice, dupa cum urmeaza:



Directorul medical

n calitate de presedinte al consiliului medical coordoneaza si raspunde de elaborarea la
termen a propunerilor privind planul de dezvoltare al institutului, planul anual de
servicii medicale, de achizitii publice cu privire la achizitia de aparatura si echipamente
medicale, medicamente si materiale sanitare, bugetul de venituri si cheltuieli;
monitorizeaza calitatea serviciilor medicale acordate la nivelul institutului, inclusiv prin
evaluarea satisfactiei pacientilor, si elaboreaza, impreuna cu sefii de sectii, propuneri de
Tmbunatatire a activitatii medicale;

aproba protocoale de practica medicala la nivelul institutului si monitorizeaza procesul
de implementare a protocoalelor si ghidurilor de practica medicala la nivelul intregului
institut;

raspunde de coordonarea si corelarea activitatilor medicale desfasurate la nivelul
sectiilor pentru asigurarea tratamentului adecvat pentru pacientii internati;

coordoneaza implementarea programelor de sanatate la nivelul institutului;

intocmeste planul de formare si perfectionare a personalului medical, la propunerea
sefilor de sectii, laboratoare si servicii;

avizeaza utilizarea bazei de date medicale a institutului pentru activitati de cercetare
medicala, in conditiile legii;

asigura respectarea normelor de etica profesionala si deontologie medicala la nivelul
institutului, colaborand cu Colegiul Medicilor din Romania;

raspunde de acreditarea personalului medical al institutului si de acreditarea activitatilor
medicale desfasurate n institut, in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeaza si ia decizii Tn situatia existentei unor cazuri medicale deosebite (de
exemplu, cazuri foarte complicate care necesita o durata de spitalizare mult prelungita,
morti subite etc.);

participa, alaturi de manager, la organizarea asistentei medicale in caz de dezastre,
epidemii si n alte situatii speciale, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
stabileste coordonatele principale privind consumul de medicamente si materiale
sanitare la nivelul institutului, in vederea unei utilizari judicioase a fondurilor spitalului,
prevenirii polipragmaziei si a rezistentei la medicamente;

supervizeaza respectarea prevederilor in vigoare referitoare la documentatia medicala a
pacientilor tratati, asigurarea confidentialitatii datelor medicale, constituirea arhivei
institutului;

Directorul financiar-contabil

asigura si raspunde de buna organizare si desfasurare a activitatii financiare a unitatii,
n conformitate cu dispozitiile legale;

organizeaza contabilitatea Tn cadrul unitatii, Th confomitate cu dispozitiile legale, si
asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor;

asigura intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a balantelor de
verificare si a bilanturilor anuale si trimestriale;

propune defalcarea pe trimestre a indicatorilor financiari aprobati Th bugetul de venituri
si cheltuieli;

asigura executarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutului, urmarind realizarea
indicatorilor financiari aprobati si respectarea disciplinei contractuale si financiare;
participa la negocierea contractului de furnizare de servicii medicale cu casele de
asigurari de sanatate;

angajeaza unitatea prin semnatura alaturi de manager in toate operatiunile patrimoniale,
avand obligatia, Tn conditiile legii, de a refuza pe acelea care contravin dispozitiilor
legale;

analizeaza, din punct de vedere financiar, planul de actiune pentru situatii speciale
prevazute de lege, precum si pentru situatii de criza;

participa la organizarea sistemului informational al unitatii, urmarind folosirea cat mai
eficienta a datelor contabilitatii;



evalueaza, prin bilantul contabil, eficienta indicatorilor specifici;

asigura indeplinirea, in conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitatii catre
bugetul statului, trezorerie si terti;

asigura plata integrala si la timp a drepturilor banesti cuvenite personalului incadrat n
institut;

asigura intocmirea, circuitul si pastrarea documentelor justificative care stau la baza
nregistrarilor in contabilitate;

organizeaza evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter patrimonial care revin
institutului din contracte, protocoale si alte acte asemanatoare si urmareste realizarea la
timp a acestora;

la masuri pentru prevenirea pagubelor si urmareste recuperarea lor;

asigura aplicarea dispozitiilor legale privitoare la gestionarea valorilor materiale si ia
masuri pentru tinerea la zi si corecta a evidentelor gestionarii;

raspunde de indeplinirea atributiilor ce revine serviciului financiar - contabil cu privire
la exercitarea controlului financiar preventiv si al asigurarii integritatii patrimoniului;
indeplineste formele de scadere din evidenta a bunurilor de orice fel, in cazurile si
conditiile prevazute de dispozitiile legale;

Tmpreuna cu seful biroului administrativ Tntocmeste si prezinta studii privind
optimizarea masurilor de buna gospodarire a resurselor materiale si banesti, de
prevenire a formarii de stocuri peste necesar, in scopul administrarii cu eficienta
maxima a patrimoniului unitatii si a sumelor incasate in baza contractului de furnizare
servicii medicale;

organizeaza si ia masuri de realizare a perfectionarii pregatirii profesionale a
personalului din subordine;

organizeaza la termenele stabilite si cu respectarea dispozitiilor legale inventarierea
mijloacelor materiale in unitate.

Directorul de ingrijiri

controleaza, prin sondaj, indeplinirea atributiilor prevazute in fisa postului de catre
asistentii medicali sefi, asistentii medicali si personalul auxiliar;

monitorizeaza calitatea serviciilor de Tingrijire acordate, inclusiv prin evaluarea
satisfactiei pacientilor si ia masuri pentru imbunatatirea acesteia,;

aproba protocoalele de practica elaborate de Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor
din Roménia, monitorizeaza procesul de implementare al acestora;

stabileste pentru personalul din subordine, la propunerea asistentilor medicali sefi de
sectie, necesarul si continutul programelor de perfectionare organizate in cadrul
unitatii;

analizeaza cererile si avizeaza participarea personalului din subordine la programele de
educatie medicala continua organizate n afara institutiei;

colaboreaza cu Ordinul Asistentilor Medicali si Moaselor din Romania, cu institutiile
de Tnvatamant si cu alte institutii acreditate la realizarea programelor de perfectionare
pentru asistentii medicali;

controleaza modul de desfasurare a pregatirii practice a viitorilor asistenti medicali;
controleaza modul cum se asigura bolnavilor internati tratament medical prescris de
medic, un regim rational de odihna, de servire a mesei, de igiena personala, de primire
a vizitelor si pastrarea legaturii acestora cu familia;

ia masuri pentru buna functionare a compartimentului dietetica;

asigura masurile necesare pentru cunoasterea de catre intregul personal din subordine a
regulilor de etica profesionala;

aproba programul de activitate lunar al asistentilor medicali, personalului auxiliar si
programarea concediilor de odihna;

la masuri pentru respectarea de catre vizitatori a normelor de igiena (portul
echipamentului, evitarea aglomerarii in saloane);



controleazd comportamentul igienic al personalului din subordine §i respectarea
normelor de tehnica aseptica si asigura instruirea personalului in vederea cunoasterii si
respectarii acestora;

asigura masurile necesare pentru cunoasterea de catre personalul din subordine a
reglementarilor legale privind normele generale de sanatate si securitate in munca,
regulamentul de organizare si functionare al institutului, regulamentul intern, normele
privind prevenirea si combaterea infectiilor nosocomiale si normelor privind
gestionarea deseurilor provenite din activitatile medicale;

asigura masurile necesare pentru cunoasterea de catre asistentii medicali a legislatiei
privind exercitarea profesiilor de asistent medical.



Cap. IV. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Structura organizatorica a Institutului National de Endocrinologie ,, C. 1. Parhon ” este
urmatoarea:

e Sectia clinica de endocrinologie I ,, Gusa endemica si complicatiile ei”, 26 paturi

e Sectia clinica de endocrinologie Il ,, Patologia tiroidei de corelatie”, 28 paturi

e Sectia clinica de endocrinologie Il ,, Patologie endocrino — metabolica ”, 55 paturi

o Sectia clinica de endocrinologie IV ,, Patologie suprarenala si a metabolismului osos”,
56 paturi

Sectia clinica de endocrinologie V ,, Infertilitate si patologie gonadica”, 31 paturi
Sectia clinica de endocrinologie VI ,, Patologie hipofizara si neuroendocrina”, 61 paturi
Sectia clinica VII ,, Endocrinologie pediatrica”, 58 paturi

Sectia VI ,, Chirurgie endocrina”, 75 paturi

Compartiment ,, Cronici — terapie izotopica” , 12 paturi

Total 402 paturi
e Spitalizare de zi 12 paturi

e Farmacie

Bloc Operator

Sterilizare

Laborator Analize Medicale

Laborator Radiologie si Imagistica Medicala

Laborator Anatomie Patologica

Compartiment de Prevenire si Control al Infectiilor Nosocomiale
Compartiment Evaluare si Statistica Medicala

Biblioteca

Birou Internari — Externari - Fisier

e Ambulatoriul Integrat Institutului cu cabinete in specialitatile:
= endocrinologie
o ginecologie
= oftalmologie
o cardiologie
Activitate de cercetare
e Laborator de Cercetare Stiinfifica
- Colectiv biologie moleculara, ritmuri endocrine
- Colectiv pentru studiul hormonilor polipeptidici si steroizi
- Colectiv metabolismului intermediar
- Colectiv pentru studiul farmacodinamiei tisulare
- Colectiv pentru studiul psihosomatic al patologiei endocrine
- Colectiv DEXA, echografie si echodensitometrie
- Nucleu markeri ososi
- Nucleu amine biogene
- Nucleu genetica endocrina
e Laborator de Medicina Nucleara
e Aparat functional

Nota: Laboratoarele si compartimentele paraclinice deservesc sectiile clinice si ambulatoriul
integrat



Cap. V. ATRIBUTII SECTII, COMPARTIMENTE,
LABORATOARE, SERVICII, COMISII, CONSILII

Profilul general al sectiilor clinice cu paturi este reprezentat de patologia endocrina
hipofizara, tiroidiana, paratiroidiana, suprarenala, gonadica, obezitatea, sindromul metabolic,
sindroamele poliglandulare autoimune, sindroamele de neoplazie endocrind multipla, tumorile
endocrine. In afara patologiei endocrine de specialitate, cazuistica sectiilor cuprinde patologia
endocrina de corelatie, la pacientii cu boli sistemice cu impact endocrin.

Sectiile clinice desfasoara activitate clinica, activitate de invatamant si de cercetare, fiind
implicate in procesul de pregatire al studentilor si rezidentilor, in proiectele de cercetare si
studiile clinice.

Consecinta celor mentionate este diversitatea patologiilor endocrine internate in fiecare
sectie, Tn afara specificului ei.

La nivelul sectiilor se deruleaza Programul national de preventie si tratament 1n patologia
endocrina.
Sectia clinica de endocrinologie I “Gusa endemica si complicatiile ei”

Principalele activitati clinice sunt cele de depistare activa, de monitorizare pe termen
mediu si lung a efectelor iodarii universale a sarii, de diagnosticare si prevenire a complicatiilor
gusii endemice, precum si de tratament medical al complicatiilor acesteia.

Sectia clinica de endocrinologie II “Patologia tiroidiani de corelatie”

Profilul specific al sectiei consta in diagnosticarea si tratarea pacientilor cu patologie
tiroidiana de corelatie. Cazuistica include pacienti cu patologie tiroidiana primara (congenitala,
autoimuna sau tumorald) precum si cu patologie tiroidiana secundara, in contextul patologiei
hipotalamo-hipofizare sau asociata altor boli si sindroame endocrine.

Sectia clinica de endocrinologie III” Sectia endocrino — metabolica”

Activitatea specifica a sectiei cuprinde tratamentul si monitorizarea pacientilor cu boli
endocrino-metabolice: sindrom metabolic, tulburari ale homeostatului glicemic, tulburari ale
metabolismului fosfocalcic.

Sectia clinica de endocrinologie IV”’Patologie suprarenala si a metabolismului osos”

Are ca specific diagnosticul pozitiv si diferential, tratamentul medicamentos si
monitorizarea pacientilor cu afectiuni suprarenale (hiperfunctii, hipofunctii, patologie
tumorald) primare sau asociate altor patologii si afectiuni osoase, in mod special osteoporoze
cu risc crescut de fractura in contextul menopauzei sau secundare, a altor afectiuni endocrine.

Sectia clinica de endocrinologie V ”Infertilitate si patologie gonadica”

Are ca specific diagnosticul pozitiv si diferential, tratamentul medicamentos si
monitorizarea pacientilor cu afectiuni gonadice primare sau corelate altor patologii endocrine,
diagnosticul si tratamentul complicatiilor acestor afectiuni, precum infertilitatea si patologia de
menopauza.

Sectia clinica de endocrinologie VI ”Patologie hipofizari si neuroendocrina”

Activitatea clinica specifica consta in diagnosticul, tratamentul medicamentos si
monitorizarea pacientilor cu patologie hipofizard si neuroendocrina: tumori hipotalamo —
hipofizare, sindroame MEN, tumori neuroendocrine gastro-entero-pancreatice.
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Sectia clinica VII “Endocrinologie pediatrica”

Activitatea medicala a sectiei acopera toata patologia endocrina aplicata la varsta
copilariei si adolescentei (0 — 18 ani) — patologie hipotalamo-hipofizara, tiroidiana, adrenala,
gonadala — incadrata in tulburari de crestere si dezvoltare, tulburari ale diferentierii sexuale,
tulburari ale timing-ului pubertar, implicatii endocrino-metabolice ale tulburarilor de alimentatie
si patologie de corelatie pediatrica cu rasunet endocrin.

Sectia de chirurgie endocrina

Activitatea personalului medical incadrat in aceasta sectie consta in evaluarea si stabilirea
indicatiei chirurgicale, tratamentul chirurgical al afectiunilor tiroidiene, paratiroidiene si
corticosuprarenale, urmarirea evolutiei post-operatorii imediate si tardive si stabilirea, in functie
de caz, a tratamentului medicamentos postoperator.

Compartiment ”Cronici-terapie izotopica”

Compartimentul Cronici — terapie izotopica are ca domeniul de responsabilitate
activitatea de terapie izotopica a formelor de cancer tiroidian diferentiat si a hipertiroidiilor,
precum si monitorizarea clinicd, serologica si prin metode imagistice specifice (scintigrafie,
ultrasonografie) a evolutiei, dupa aplicarea tratamentului radioizotopic.

Spitalizare de zi

Asistenta medicald in regim de spitalizare de zi este asiguratd de intreg personalul
medico-sanitar al institutului, in cadrul programului normal de lucru.

Farmacia
Farmacia Institutului functioneaza in regim de farmacie cu circuit inchis si are in principal
urmatoarele atributii:

- asigurarea gestionarii, aprovizionarii, prepararii, controlului, conservarii si eliberarii
medicamentelor, stupefiantelor si materialelor sanitare pentru pacientii internati;

- conducerea sau participarea la orice actiune de informare asupra acestor produse, de
promovare si evaluare a utilizarii lor rationale, precum si activitatea de
farmacovigilenta;

- conducerea sau participarea la orice actiune care concurd la asigurarea calitatii si
sigurantei tratamentelor si asistentei sanitare in domeniile care apartin competentei
farmaceutice.

Blocul operator

Blocul operator asigura pregatirea si desfasurarea interventiilor chirurgicale tiroidiene,
paratiroidiene si corticosuprarenale.

Sterilizare

Se efectueaza sterilizarea de catre asistentii medicali posesori de certificate, avand n
dotare sterilizator (etuva 180°C).

De asemeni, se sterilizeaza eprubete de urocultura din toate sectiile ori de cate ori sunt
solicitari. Functioneaza zilnic aparatul de apa distilata si cel de apa bidistilata.

Solicitarile laboratoarelor sunt de aproximativ 60 litri apa distilata zilnic si 10 litri apa
bidistilata.

Laboratorul de analize medicale

Se efectueaza investigatiile necesare diagnosticului pozitiv si diferential al patologiei
endocrine si morbiditatilor asociate, precum si monitorizarii tratamentului, recomandate de
medicii specialisti pacientilor internati in unitate si cu plata, pacientilor consultati Th ambulatorul
integrat.
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Participa, de asemenea, la desfasurarea studiilor clinice si experimentale in domeniul
endocrinologiei si domenii conexe.

Se efectueaza analize biochimice, hematologice si imunologice - dozari hormonale serice
si urinare specifice.

Laborator Radiologie si Imagistica Medicala

T

Este un serviciu de rontgendiagnostic cu posibilitati multiple de investigare, de la
patologia neurologica pana la patologia traumatologica.

Serviciul este util atat in diagnosticul urgentelor medico-chirurgicale cat si al afectiunilor
cu caracter cronic, degenerativ, neoplazic, afectiuni malformative.

In cadrul serviciului examenele preponderente sunt cele cu specific neuro-endocrin,
celelalte tipuri de examene fiind si ele efectuate in functie de indicatiile si cererile impuse de
patologia internata n institut sau din afara acestuia.

Laboratorul de Anatomie Patologica are ca atributii:

- diagnosticarea histopatologica intraoperator (pe sectiuni de congelatie) si postoperator (pe
sectiuni de parafina) al pieselor operatorii tiroidiene, paratiroidiene, suprarenale, precum si
al biopsiilor chirurgicale ale structurilor din regiunea gatului — furnizate de blocul operator
al institutului,

- efectuarea:

o examenului citologic, prin biopsie asiprativa cu ac fin ghidata ecografic, al
structurilor nodulare tiroidiene, al adenopatiilor si formatiunilor tumorale latero-
cervicale la pacientii internati sau consultati in ambulatorul integrat de
specialitate;

o examenul citologic al secretiei mamare la pacientele internate sau consultate n
ambulatorul integrat de specialitate;

o examenul citologic prin raclare si amprentare a zonelor tumorale pe piese
operatorii provenite din blocul operator (ocazional);

o examenul necropsic (macroscopic si microscopic al pacientilor decedati in institut
pentru stabilirea tanatogenezei - cauza decesului), diagnosticul fiind prezentat pe
certificatul de deces.

Laboratorul de anatomie patologica asigura explorarea prin metode specifice a bogatei
cazuistici pe care o pune la indemana clinica. Efectueazd examen histopatologic al piesei
operatorii furnizate de sectia de chirurgie si punctie-biopsie cu ac subtire n scop explorator la
pacienti cu patologie tiroidiana.

Compartimentul de prevenire si control al infectiilor nosocomiale

Activitatea de prevenire a infectiilor nosocomiale se organizeaza de catre medicul
epidemiolog din cadrul compartimentul si se desfasoara in baza unui plan propriu de
supraveghere si control al acestora. Acest plan cuprinde distinct pentru fiecare sectie protocoale
de proceduri si manopere profesionale, standarde de ingrijire si tehnici aseptice si alte normative
specifice privind conditiile de cazare, igiena si alimentatie, necesare pentru implementarea
activitatilor programate.

Principalele atributii:

- elaboreaza si supune spre aprobare planul anual de supraveghere si control al infectiilor
nosocomiale din unitatea,;
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- solicita includerea obiectivelor planului de activitate aprobat pentru supravegherea si
controlul infectiilor nosocomiale, conditie a autorizarii sanitare de functionare respectiv
componenta a criteriilor de acreditare;

- propune si initiaza activitati complementare de preventie sau de control cu caracter de
urgenta, in cazul unor situatii de risc sau focar de infectie nosocomiala;

- raspunde pentru planificarea si solicitarea aprovizionarii tehnico-materiale necesare
activitatilor planificate respectiv, pentru situatii de urgenta;

- elaboreaza cartea de vizita a unitatii, care cuprinde - caracterizarea succinta a activitatilor
acreditate; organizarea serviciilor; dotarea edilitara si tehnica a unitatii in ansamblu si ale
subunitatilor din structura; facilitatile prin dotari edilitar-comunitare de aprovizionare cu apa,
incalzire, curent electric; prepararea si distribuirea alimentelor; starea si dotarea spalatoriei;
depozitarea, evacuarea si neutralizarea, dupa caz, a reziduurilor menajere precum si cele
rezultate din activitatile de asisten{d medicala; circuitele organice si functionale din unitate, - in
vederea caracterizarii calitative si cantitative a riscurilor pentru infectie nosocomiala;

- intocmeste harta punctelor si segmentelor de risc pentru infectie nosocomiala privind modul
unitate, zonele "fierbinti"” cu activitate de risc sau cu dotare tehnica si edilitara favorizanta pentru
infectii nosocomiale;

- elaboreaza “istoria” infectiilor nosocomiale din unitate cu concluzii privind cauzele
facilitatoare ale aparitiei focarelor;

- coordoneaza elaborarea si actualizarea anuala, impreuna cu consiliul de comitetul director si
sefii sectiilor de specialitate, a ghidului de prevenire a infectiilor nosocomiale care va cuprinde:
legislatia in vigoare, definitiile de caz pentru infectiile nosocomiale, protocoalele de proceduri,
manopere si tehnici de ingrijire, precautii de izolare, standarde aseptice si antiseptice, norme de
sterilizare si mentinere a sterilitatii, norme de dezinfectie si curdtenie, metode si manopere
specifice sectiilor si specialitatilor aflate in structura unitatii, norme de igiena spitaliceasca, de
cazare si alimentatie. Ghidul este propriu fiecarei unitdfi, dar utilizeaza definitiile de caz care
sunt prevazute in anexele la ordin;

- colaboreaza cu sefii de sectie pentru implementarea masurilor de supraveghere si control al
infectiilor nosocomiale in conformitate cu planul de actiune si ghidul propriu al unitatii;

- verifica respectarea normativelor si masurilor de prevenire;

- organizeaza si participa la sistemul de autocontrol privind evaluarea eficientei activitatilor
derulate.

- solicita si trimite tulpini de microorganisme izolate la laboratoarele de referinta atat in scopul
obtinerii unor caracteristici suplimentare cat si in cadrul auditului extern de calitate;

- supravegheaza si controleaza buna functionare a procedurilor de sterilizare si mentinere a
sterilitatii pentru instrumentarul si materialele sanitare care sunt supuse sterilizarii;

- supravegheaza si controleaza efectuarea decontamindrii mediului de spital prin curitire
chimica si dezinfectie;

- supravegheaza si controleaza activitatea blocului alimentar n aprovizionarea, depozitarea,
prepararea si distribuirea alimentelor, cu accent pe aspectele activitatii bucatariei dietetice;

- supravegheaza si controleaza calitatea prestatiilor efectuate la spalatorie;

- supravegheaza si controleaza activitatea de indepartare si neutralizare a reziduurilor cu accent
fata de reziduurile periculoase rezultate din activitatea medicala;

- supravegheaza si controleaza respectarea circuitelor functionale ale unitatii, circulatia
asistatilor si vizitatorilor, a personalului si dupa caz, a studentilor si elevilor din Tnvatamantul
universitar, postuniversitar sau postliceeal;

- supravegheaza si controleaza respectarea in sectiile medicale si paraclinice a procedurilor
profesionale de supraveghere, triaj, depistare, izolare, diagnostic si tratament pentru infectiile
nosocomiale.
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- supravegheaza si controleaza corectitudinea nregistrarii suspiciunilor de infectie la asistati,
derularea investigarii etiologice a sindroamelor infectioase, operativitatea transmiterii
informatiilor aferente la structura de supraveghere si control al infectiilor nosocomiale;

- raspunde prompt la informatia primita din sectii si demareaza ancheta epidemiologica pentru
toate cazurile suspecte de infectie nosocomiala.

- dispune, dupa anuntarea prealabild a managerului unitatii, masurile necesare pentru limitarea
difuziunii infectiei respectiv, organizeaza, dupa caz, triaje epidemiologice si investigatii
paraclinice necesare.

- intocmeste si definitiveaza ancheta epidemiologica a focarului, difuzeaza informatiile
necesare privind focarul, in conformitate cu legislatia, intreprinde masuri si activitati pentru
evitarea riscurilor identificate in focar.

- solicita colaborarile interdisciplinare sau propune solicitarea sprijinului extern conform
reglementarilor in vigoare;

- raporteaza managerului problemele depistate sau constatate in prevenirea si controlul
infectiilor nosocomiale, prelucreaza si difuzeaza informatiile legate de focarele de infectii
interioare investigate, prezinta activitatea profesionala specifica in fata comitetului director si a
consiliului de administratie;

- TIntocmeste rapoarte cu dovezi la dispozitia managerului unitatii in cazurile de investigare a
responsabilitatilor pentru infectie nosocomiala.

Compartimentul de Evaluare si Statistica Medicala

Se subordoneaza managerului si colaboreaza cu toate sectiile si compartimentele din
institut.
Are urmatoarele atributii principale:

- colectarea si transmiterea datelor aferente prin aplicatia informatica DRG la Scoala
Nationald de Sanatate Publica, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar Bucuresti;

- Intocmirea darilor de seamd cu date despre serviciile medicale acordate la nivel de
pacient si raportarea acestora la Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti, Casa de
Asigurdri de Sanatate a Municipiului Bucuresti

- tine evidenta datelor statistice conform legislatiei in vigoare:

- evidenta procedurilor acordate in spital;

- evidenta cheltuielilor (cost pat / bolnav / zi spitalizare);

- evidenta serviciilor de inalta performanta acordate;

- evidenta indicatorilor specifici (calcul indice utilizare pat, durata
medie de spitalizare, mortalitate);

- evidenta consultatiilor acordate;

- evidenta urgentelor prezentate la camera de garda;

- asigura verificarea, corectarea si transmiterea datelor statistice raportate;

- intocmirea lunara, trimestriala, anuala sau la solicitare, a situatiilor prin care este
informata conducerea spitalului si sefii de sectie despre indicatorii obtinuti, cazurile nevalidate.

Biblioteca

- tine evidenta lucrarilor de cercetare ale institutului, comunicate sau publicate in tara si
strainatate;

- pastreaza, inventariaza, catalogheaza fondul de carte al unitatii;

- pune la dispozitia personalului cartile, publicatiile, revistele solicitate si se ingrijeste de
restituirea lor;

- mentine relatii cu bibliotecile din tara pentru schimb si Tmprumut de carti;

Birou Internari — Externari — Fisier

Este coordonat de catre directorul medical si are urmatoarele atributii principale:
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- verifica biletele de trimitere pentru consulturi, internare, actele de identitate si
gratuitate;

- triaza si repartizeaza bolnavii in ordine spre cabinete, in functie de diagnostic;

- inregistreaza n sistemul informatizat internarile efectuate de catre medicii din sectii;

- efectueaza notele de calcul pentru analize, internari sau consultari de specialitate
conform tarifelor legale;

- verifica dreptul de gratuitate pe baza adeverintelor de incadrare in munca, taloanele de
pensii, legitimatiile de serviciu, carnetele de elev, student, carnete de militar in termen,
certificatele de pauperitate (sau adeverinte);

- inmaneaza bolnavilor bonurile de ordine la consultatii Tn limita stabilita pentru fiecare
cabinet;

- intocmeste fisele pentru bolnavii noi cu datele de identificare si insotite de biletul de
trimitere de la medicul de familie le Tnméneaza medicilor consultanti;

- primeste rezultatele analizelor de laborator pentru bolnavii din ambulatoriu, pe care le
sorteaza n repertoar si le Tnméneaza bolnavului la solicitarea acestuia;

- acorda informatiile necesare in legatura cu asistenta medicala din policlinica atat la
ghiseu cét si telefonic;

- se preocupa de confectionarea anunturilor si actualizarea lor referitor la programul de
functionare a cabinetelor, cu numele si prenumele medicilor;

- pastreaza n conditii optime fisierul policlinicii si evidentele primare, asigura
securitatea lor;

Ambulatoriul integrat

Ambulatoriul integrat al institutului este coordonat de catre directorul medical al
institutului, asigura asistenta medicala ambulatorie si are in structura 4 cabinete medicale de
specialitate endocrinologie cu corespondenta Tn specialitatile sectiilor cu paturi precum si 3
cabinete medicale Tn alte specialitati (ginecologie, oftalmologie, cardiologie).

Activitatea ambulatoriului integrat al institutului consta in:

- stabilirea diagnosticului si tratamentului pacientilor care au venit cu bilet de trimitere de la
medicul de familie sau de la un medicul specialist din ambulatoriu, aflat in relatie contractuala cu
casa de asigurari de sanatate si care nu a necesitat internare in regim continuu sau de spitalizare
de zi;

- monitorizarea si controlul pacientilor care au fost internati in spital si care au venit la
controalele programate la solicitarea medicului curant sau cu bilet de trimitere de la medicul de
familie sau de la un medic specialist din ambulatoriu, aflat in relatie contractuala cu casa de
asigurari de sanatate, pentru afectiunile pentru care au fost internati;

- consultatii interdisciplinare pentru pacientii internati in unitate sau pentru cei internati in alte
spitale, in baza relatiilor contractuale stabilite intre unitatile sanitare respective; acestea se vor
acorda cu prioritate;

Tn ambulatoriu functioneazi 4 cabinete de endocrinologie, 3 cabinete adulti si 1 cabinet
de pediatrie endocrina.
Cabinetele de endocrinologie asigura:

- efectuarea consultatiilor pentru pacientii adulti si copii, care se prezinta la figier trimisi
de medicii specialisti endocrinologi, medicii de familie sau de alte specialitati, din
Bucuresti si provincie;

- stabilirea diagnosticului endocrin pe baza examenului clinic si investigatiilor specifice
recomandate;

- acordarea primului ajutor pentru cazurile de urgentd endocrina si internarea lor in
sectiile institutului care, conform planificarii, preiau urgentele;

- Indrumarea cazurilor neendocrine catre alte unitati sanitare;

- consultatii la cererea comisiilor de expertiza a capacitatii de munca si recuperare, a
Spitalului Jilava si a Institutului Medico-legal;

- selectionarea pacientilor ce vor fi investigati pe sectii in cadrul diferitelor teme de
cercetare ale institutului.
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Cabinetul de ginecologie asiguri:

efectuarea examenelor ginecologice si senologice ale pacientelor internate necesare
diagnosticului  si  urmaririi  evolutiei  afectiunilor endocrino-ginecologice si
complicatiilor acestora;

diagnosticul afectiunilor endocrino-ginecologice pediatrice;

diagnosticul precoce al maladiilor neoplazice ginecologice si senologice;

tratamentul de urgenta si cronic al pacientelor internate;

monitorizarea pacientelor cu patologie endocrino-ginecologica ramase in evidenta
institutului;

controlul periodic al personalului feminin din institut;

valorificarea stiintifica, Tn cadrul temelor de cercetare stiitifica ale institutului, a
materialului de observatie rezultat in urma activitatii si experientei;

indrumarea stiintifica a cadrelor medicale tinere Tn cadrul programului de specializare
si perfectionare in patologia endocrino-ginecologica.

Cabinet oftalmologie asigura:

efectuarea consultagiilor oftalmologice ale pacientilor internati sau consultati n
cabinetele de endocrinologie ;

efectuarea consultatiilor oftalmologice periodice ale pacientilor monitorizati in cursul
evolutiei bolii;

diagnosticul afectarilor oftalmologice in cadrul afectiunilor endocrine si complicatiilor
acestora;

tratamentul local oftalmologic specific si tratamentul sistemic, in colaborare cu medicul
curant;

controlul periodic al personalului din institut;

valorificarea stiintifica a datelor obtinute Tn urma activitatii in cadrul temelor de
cercetare stiintifica ale institutului.

Cabinetul de cardiologie asigura:

efectuarea consultatiilor cardiologice ale pacientilor internati sau consultati n
cabinetele de endocrinologie, cu prioritate a celor cu caracter de urgenta;

efectuarea consultatiilor cardiologice pacientilor ambulatori monitorizati Tn cursul
evolutiei bolii;

diagnosticul afectiunilor cardiovasculare asociate patologiei endocrine, in urma
evaluarii clinice si paraclinice;

stabilirea schemei terapeutice adecvate afectiunilor cardiovasculare si stadiului evolutiv
al acesteia, Tn colaborare cu medicul curant;

adoptarea deciziilor terapeutice cu grad relativ de autonomie, tndeosebi Tn cazurile cu
risc cardiovascular crescut;

evaluarea clinica si eventual paraclinica a pacientilor internati n sectia de chirurgie
endocrind, cu aprecierea riscului anestezic si chirurgical, stabilirea pregatirii
preoperatorii si, dupa caz, monitorizarea evolutiei si terapiei Tn perioada postoperatorie;
valorificarea stiintifica, in cadrul temelor de cercetare stiingifica ale institutului, a
materialului de observatie clinica rezultat Tn urma activitatii si experientei.

16



ACTIVITATE DE CERCETARE
Laboratorul de Cercetare Stiintifica

Laboratorul de cercetare stiintifica este in subordinea managerului institutului si este
organizat pe nuclee de cercetare care desfasoara activitate de cercetare stiintifica conform
planurilor de cercetare pe termen lung si mediu adoptate, astfel:

- propune masuri pentru perfectionarea pregatirii profesionale si pentru incadrarea
personalului de cercetare Tn grade profesionale;

- stabileste si propune managerului criteriile de evaluare a activitatii personalului din
cercetare;

- face propuneri managerului institutului privind modul de organizare a concursurilor de
Tncadrare si promovare a personalului de cercetare;

- urmareste permanent dezvoltarea bazei materiale existente prin elaborarea planului
anual de achizitii de aparatura, reactivi, substante de diagnostic, tehnica informatica
etc., In raport cu cerintele de dezvoltare stiintifica vizate;

- supune avizarii directorului medical utilizarea bazei de date medicale a unitatii, pentru
desfasurarea activitatii de cercetare medicala, in contextul legislatiei in vigoare;

- raspunde de raportarea la termen a situatiilor si darilor de seama statistice referitoare la
activitatea de care raspunde si pe care 0 coordoneaza, inclusiv a celor solicitate de
manager.

Atributiile colectivelor functionale este urmatoarea:

Colectiv Biologie Moleculara; Ritmuri Endocrine

I. Cercetare (proiecte de cercetare):
- evaluarea ritmurilor endocrine.
Markeri metabolici: adiponectina, rezistina, CRP, testosteron liber, DHT, estrona, IGF1,
IGFBP3, GHBP, inhibina A, PSA total, PSA liber, hormonii standard inclusiv markerii
0S0si
- biologie moleculara: extractii de AND, ARN, polimorfisme: receptori estrogeni,
receptori androgeni, mutatii gena RET
- culturi celule primare si linii celulare
- andrologie: consultatii de specialitate, spermograme

Il. Clinica: - analize curente: ACTH, 17 HO progesteron
- analize speciale: DHEA, SHBG, inhibina B, androstendion, melatonina

Colectivul pentru Studiul Hormonilor Polipeptidici si Steroizi

I. Activitate de cercetare: anti-mullerian hormone (AMH), IGFBP3, IGF1, C peptide, SHBG,
inhibina A, B.

I1. Analize curente:
- metaboliti urinari (24 ore): 17 cetosteroizi (17KS), 17 HO corticosteroizi (17HO CS),
complex pregnandiol (CPG), cortizol urinar.
- ser/plasma: hormoni hipofizari — LH, FSH, PRL, hCG, hormoni steroizi — estradiol,
progesteron, testosteron, DHEAS, aldosteron bazal si teste dinamice.

Colectivul pentru studiul Metabolismului Intermediar
I. Activitate de cercetare: apolipoproteina A, apolipoproteina B, CRP-hs, hemoglobina

glicozilata, efectuarea de analize curente pe diferite lichide biologice (saliva, urina, sange) de
origine animala si umana.
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Il. Analize curente: ALP, Ca, P, Mg, glucoza, creatinina, uree, acid uric, TP, AST, ALT,
colesterol, trigliceride, HDL, LDL, T bilirubina, D bilirubina, CK, LDH, amilaza, CK-MB.

Colectiv pentru studiul Farmacodinamiei Tisulare
Preparare medicament endocrin: Crinofizin si Miopeptid.
Colectiv pentru studiul Psihosomatic al Patologiei Endocrine

Evaluari curente — diagnostic psihopatologic (si psihiatric), evaluarea personalitatii, a
nivelului de stress si a functionarii sociale; a nivelului de adaptare la tulburarea rezultata,
modelul medical si complianta la tratament.

Consiliere si psihoterapie legate de mentinerea sanatatii si privind activitatea de
recuperare, consiliere situationala, terapie cognitiv-comportamentala si interpersonala.

Studiul tulburarilor de alimentatie prin compararea simptomatologiei si a factorilor de
risc la populatia tanara si lotul clinic.

Colectivul Dexa, Echografie si Echodensitometrie

Unitatea Nucleara este dotata cu o instalatie Roentgen, amplasata in incinta Tnchisa,
ecranata corespunzator fata de exterior.

Comanda instalatiei se face din camera de comanda separate de instalagie prin perete de
caramida, tencuit cu barita, vizor de geam echivalent cu 2mm Pb.

Pacientii dispun de sala de asteptare; pe durata iradierii Tn camera de investigatii se afla
numai pacientul supus examinarii.

Orice investigatie se face conform parametrilor stabiliti de catre medic, respectandu-se
reglementarile Ministerului Sanatatii Tn acest sens.

Personalul tehnic verifica periodic starea de functionare a instalatiei.

Nucleu Markeri Ososi

I. Activitatea de cercetare: studii clinice de monitorizare a terapiei antiosteoporotice, studii de
farmacocinetica si farmacodinamica pentru diferite medicamente antiosteoporotice.

Il. Analizele curente: markeri biochimic ai turn-over-ului osos (osteocalcina, cross-laps) si
hormoni calciotropi (PTH intact si 25HO vitamina D).

Nucleu Amine Biogene

I. Activitate de cercetare: proiectul este n derulare — contributii privind detectarea precoce a
feocromocitomului la adult, cu evidentierea potentialului malign utilizadnd markeri biomoleculari
neinvazivi.

Normetanefrine libere si metanefrine libere Tn plasma si n saliva.

Dopamina in plasma si in saliva; cromogranin A-like immunoreactivity in plasma si in saliva
(CgA-Li).

I1. Analize hormonale curente: normetanefrine libere plasmatice, metanefrine libere plasmatice,
normetanefrine deconjugate urinare (24 ore/criza 3 ore), metanefrine deconjugate urinare (24
ore/criza 3 ore), serotonina serica, cromagranina A plasmatica, acid 5 hidroxi-indol acetic urinar,
dopamina plasmatica.
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Nucleu Genetica Endocrina

I. Activitate de cercetare: anomalii citogenetice la cuplurile cu avorturi spontane si la copiii
plurimalformati: anomalii congenitale cu sau fara inapoiere mentala.
Analize citogenetice: testul Barr si cariotip.

I1. Analize cromozomi metafazici, bandare G, intre 350 si 900 benzi pe genomul haploid.

Laboratorul de Medicina Nucleara (UN gr. 1V)

Laboratorul de medicind nucleara este in subordinea managerului institutului si
desfasoara activitati de:
- cercetare Tn domeniul patologiei tiroidiene (TSH, T3, T4, fT4, TGL, anti TGL, ATPO,
insulina, hGH, IGF1, acid folic, homocisteina;
- diagnostic si monitorizare a concerului tiroidian (TSH, TGL, anti TGL);
- diagnostic si monitorizare a patologiei axei hGH/IGF1/insulina (hGH, IGF1, insulina).
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APARATUL FUNCTIONAL
Serviciul Resurse Umane, Normare, Organizare, Salarizare

Este subordonat managerului si are ca atributii principale :

elaborarea statului de functii al unitatii conform legislatiei Tn vigoare si al
organigramei;

Tntocmirea contractelor individuale de munca pentru personalul nou angajat;

intocmirea formelor privind modificarile intervenite in contractele individuale de
munca ale angajatilor (promoviri, schimbari ale unor functii, acordare sporuri de
vechime, sporuri pentru conditii, majorari Salariale acordate in baza unor hotarari de
guvern, incetare contract);

intocmirea actelor aditionale cu modificarile aduse la contractele de munca ale
personalului;

tinerea evidentei salariatilor, pastrarea dosarelor personale;

inregistrarea datelor si tinerea la zi a evidentei personalului Tn Registrul General de
Evidenta a Salariatilor;

elaborarea diferitelor decizii;

organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din unitate si a posturilor
temporar vacante;

participd in comisia de angajari si promovari din cadrul unitatii;

participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli privind capitolul cheltuielilor
de personal din institut;

participa in comisiile de disciplind;

Intocmirea si actualizarea impreuna cu conducatorii de sectii si compartimente a fiselor
de post pentru personalul unitatii;

intocmirea adeverintelor solicitate de angajati;

verificarea existentei valabilitatii certificatelor de membru al Colegiului Medicilor,
certificatelor de membru pentru personalul sanitar mediu si al asigurarilor de
raspundere civila;

intocmirea dosarelor cerute de legislatia in vigoare Tn vederea pensionarii;

intocmirea darilor de seama statistice si raportarea acestora lunar, trimestrial, semestrial
si anual la: Institutul National de Statistica, Ministerul Sanatatii, Directia de Sanatate
Publica a Municipiului Bucuresti;

participa la elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a
Regulamentului Intern;

intocmirea statelor de plata a drepturilor salariale si a situatiilor privind acordarea
tichetelor de masa;

tine evidenta concediilor de odihna (programare, efectuare), a concediilor medicale si a
concediilor fara plata;

intocmirea si depunerea la termenul legal a fiselor fiscale;

intocmirea si depunerea la termenul legal a declaratiilor lunare privind contributiile la:
asigurarile sociale de stat, somaj, asigurarile sociale de sanatate;

verificarea corectitudinii intocmirii graficelor si foilor de prezenta pentru intreg
personalul;

verificarea condicilor de prezenta.

Serviciul Financiar - Contabilitate

Serviciul Financiar Contabilitate este compartimentul de specialitate din subordinea

directorului financiar — contabil destinat sa asigure evidentelor contabile la zi si desfasoara
urmatoarele activitati:

asigura securitatea, intretinerea si clasarea sistematica a arhivelor contabile, instrument

de justificare prin acte a operatiilor si proceselor economice inregistrate in activitatea institutului;

- verifica si confrunta periodic evidenta contabila cu stocurile de materiale din magaziile

institutului;
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- urmareste tinerea evidentei analitice a obiectelor de inventar de mica valoare sau scurta
durata;

- urmareste evidenta contabila a mijloacelor fixe in functiune;

- urmareste tinerca evidentei reparatiilor capitale ale mijloacelor fixe in cadrul fondurilor
afectate si dispozitiilor legale;

- asigura Tntocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a balantelor de
verificare;

- urmareste realizarea indicatorilor aprobati in bugetul de venituri si cheltuieli;

- Tnregistreaza cronologic documentele financiar contabile conform legii contabilitatii;

- prelucreaza situatia cu privire la consumul benzinii autovehiculelor ce isi desfasoara
activitatea Tn institut tinand evidenta contabila pentru fiecare autovehicul si sofer in parte;

- tine evidenta lunara a microproductiei;

- asigura intocmirea, circulatia si pastrarea documentelor justificative care stau la baza
inregistrarilor in contabilitate si se preocupa de automatizarea lucrarilor in domeniul financiar-
contabil;

- tine evidenta analitica,cantitativ. — valorici a urmatoarelor grupe de materiale:
medicamente, materiale sanitare, ambalaje farmacie, materiale de laborator (chimicale, sticlarie),
piese de schimb pentru aparatura medicala, reactivi, tehnico - medicale;

- asigura Tnregistrarea cronologica a operatiunilor legate de gestiunea materialelor
gospodaresti, conform legii contabilitatii efectuand verificarea facturilor fiscale, Tnregistrarea
bonurilor de consum, verificarea fiselor de magazie, ordonarea pe centre de cost si pe conturi a
consumurilor, Tntocmirea balantei analitice lunare si confruntarea balantei analitice cu cea
sintetica;

- tine evidenta analitica cantitativ valorica la gestiunile bloc alimentar si biobaza,
efectuand intrarile de alimente, conturile aferente facturilor, iesirile de alimente pe baza
centralizatoarelor de consum primite de la gestionar Thtocmind nota contabila privind consumul
chenzinal, verifica lunar fisele de magazie cu evidenta contabila, intocmeste balanta analitica si
verificarea cu cea sintetica;

- efectueaza calculul listelor de alimente stabilind economiile sau depasirile zilnice si
lunare fata de alocatiile prevazute de lege;

- Tntocmeste notele contabile de consumuri dupa centralizatoarele date de gestionari, lunar
cel mai tarziu pana la data de 5 a fiecarei luni;

- Tnregistreaza zilnic Tn evidentele contabile analitice, miscarea cantitativa si valorica a
bunurilor pe magazii conform notelor contabile;

- intocmeste trimestrial balantele de verificare pentru conturile si grupele de materiale
mentionate pe care le confrunta cu balanta de verificare contabila sintetica, cel mai tarziu pana la
data de 10 ale fiecarei luni, privind miscarea acestora din luna;

- verifica periodic fisele analitice de evidenta contabila cu fisele de magazie ale
gestionarilor respectivi, la farmacie cu registrul de evidenta al farmaciei;

- efectueaza verificari periodice lunare la datele indicate in graficul de control al
gestiunilor;

- intocmeste balanta de verificare trimestriala si anuala si o confrunta cu fisele sintetice la
conturile respective;

- tine evidenta contabila a mijloacelor fixe intocmind procesele verbale de receptie si
situatia privind amortizarea mijloacelor fixe la sfarsitul fiecarui trimestru;

- efectueaza inventarierea pe gestiuni;

- tine evidenta cantitativ valorica a obiectelor de inventar, intocmeste notele contabile
pentru darea n folosinta a obiectelor de inventar;

- Tmpreuna cu persoana care tine evidenta raspunderii pe teren a obiectelor de inventar,
efectueaza confruntarea datelor rezultate din centralizarea inventarelor stabilind plusurile si
minusurile, inregistreaza plusurile si face propuneri de imputare pentru minusurile constatate;

- analizeaza activitatea economica privind utilizarea creditelor alocate de la bugetul
statului pe fiecare destinatie in parte;

- emite instrumente de banca pentru incasari si plati privind drepturile de salarii;
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- asigura inventarierea amanuntita, clara, simpla si precisa care sa exprime fidel totalitatea
mijloacelor si surselor institutului (activ si pasiv) si valorificarea rezultatului acestor lucrari;

- asigura fondurile necesare desfasurarii activitatii institutului in bune conditii; acestea se
realizeaza pe calea planificarii financiare a mijloacelor de la bugetul forului tutelar (prin credite
bugetare);

- respectarea cu strictete si in conditiile unui regim de economii, disciplina financiara si
legalitatea prin intermediul tuturor sectoarelor institutului si exercitarea controlului preventiv de
compartiment;

- acorda viza de control financiar preventiv;

- Tntocmeste bugetul de venituri si cheltuieli urmarind utilizarea eficienta a fondurilor
alocate;

- asigura si efectueaza la timp si Tn conditii corespunzatoare, cu respectarea dispozitiilor
legale, a tuturor operatiunilor de Tncasari si plati, atat prin casierie cat si prin trezorerie si banca,;

- urmareste consecvent si sistematic recuperarea tuturor debitelor de orice natura ale
institutului;

- incheie trimestrial si anual, bilantul si darea de seama contabila si Tntocmeste analize
privind executiile bugetare, continutul conturilor contabile, facand propuneri de masuri
corespunzatoare;

- Intocmeste raportul asupra executarii planului financiar trimestrial sau anual, cu
justificarea disponibilitatilor de credite;

- Tntocmeste darile de seama periodice ale spitalului, asigurand realitatea si exactitatea
datelor cuprinse, prezentand la Ministerul Sanatatii darea de seama centralizata;

- participa la efectuarea inventarierilor, urmarind modul de asigurare a integritatii
patrimoniului;

- elaboreaza lista centralizata pe institut a bunurilor propuse spre casare (pe baza
propunerilor de pe sectii, laboratoare si compartimente) si o inainteaza la Ministerul Sanatatii
spre aprobare;

- Tntocmeste si opereaza zilnic evidenta si miscarea valorilor materiale si banesti;

- executa indicatorii economic — financiari din bugetul propriu si urmareste incadrarea in
bugetul de venituri si cheltuieli;

- Tntocmeste lunar situatia monitorizarii cheltuielor de personal pe care o transmite la
Ministerul Sanatatii;

- Tntocmeste lunar situagia necesarului de credite bugetare pentru luna urmatoare, pe titlul
de cheltuieli si programe de sanatate pe care o inainteaza la Ministerul Sanatatii si Casa de
Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti;

- Tntocmeste necesarul de credite bugetare anuale pentru lucrari de investiti, consolidare de
cladiri si reparatii capital;

- analizeaza periodic modul de derulare a procesului investitional si solicita ordonatorului
de credite modificari valorice ale creditelor repartizate anual pe obiective de investitii;

- urmareste realizarea veniturilor proprii prin emiterea corecta a facturilor si efectuarea
incasarilor;

- participa, la solicitare, la negocierea contractului de furnizare de servicii medicale cu
Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti;

- asigura indeplinirea, Tn conformitate cu dispozitiile legale, a obligatiilor unitatii catre
bugetul statului, trezorerie si terti;

- asigura plata integral si la timp a drepturilor banesti cuvenite personalului Tncadrat in
spital, asigurand lunar alimentarea cardurilor de salarii in vederea virarii salariilor angajatilor;

- organizeaza evidenta tuturor creantelor si obligatiilor cu caracter patrimonial care revin
spitalului din contracte, protocoale si alte acte asemanatoare si urmareste realizarea la timp a
acestora;

- ia masuri pentru prevenirea pagubelor si urmareste recuperarea lor;

- Tnainteaza periodic catre Ministerul Sanatatii cererile de finantare pentru salarii, reactivi
sl investitii;

- completeaza si transmite comanda pentru tichetele de masa;

- prezinta la banca cererile pentru carduri si descoperiri de card a noilor angajati;
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- primeste facturile de medicamente, in cadrul Programului de Sanatate 2.8 —Preventia in
patologia endocrina, de la furnizori;

- intocmeste cererile de justificare si decontul privind Subprogramul 2.8 pentru
medicamente aferente lunii, semestrului, trimestrului, anului respectiv;

- Tntocmeste facturile catre Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti si
efectueaza adresa cu privire la justificarea sumelor pentru medicamente din cadrul Programului
National aferente perioadei respective, respecta termenele de intocmire a documentelor
enumerate mai sus;

- Tntocmeste completarea machetelor (lunar, trimestrial, semestrial, la noua luni si anual)
prinvind situatia bolnavilor pe tipuri de afectiune, cheltuielile aferente si stocurile existente;

- trimestrial completeaza macheta privind programul de preventie in patologia endocrina;

- colaboreaza la activitatea de inventariere a mijloacelor fixe si obiectelor de inventar
intocmind centralizarea datelor pe intreg institutul,

- urmareste predarea documentelor si arhivarea lor;

- pregateste mapele zilnice pentru intocmirea notelor contabile;

- tine evidenta propunerilor si ordonantarilor de plata emise de compartimentul
administrativ, comparativ cu bugetul aprobat urmarind modul de angajare si plata a fondurilor cu
care institutul este finantat;

- raspunde de indeplinirea atributiilor cu privire la controlul financiar preventiv si la
asigurarea integritatii avutului obstesc;

- Tntocmeste raportarea lunara a spitalului (PNS + servicii spitalicesti) on line pe site-ul
CASMB si pe suport de hartie;

- prognozarea decadelor platilor catre Trezorerie;

- Intocmeste anexele si declaratiile pe propria raspundere pentru trezorerie, la facturile
mijloacelor fixe;

- lunar Tnainteaza catre trezorerie urmatoarele situatii: decade salarii, datorii utilitati si
programarea numerarului in vederea ridicarii C.E.C.;

- completeaza foaia colectiva de prezenta a salariatilor din cadrul serviciului contabilitate;

- calculeaza disponibilul la ordonantarile facturilor ce urmeaza a fi platite;

- Intocmeste lunar macheta datoriilor catre Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului
Bucuresti;

- face plata catre furnizori cu privire la medicamentele din Programul National,

- intocmeste si depune la banca si de la trezorerie documentele de decontare si
corespondenta destinata acestora, ridica extrasele de cont de la aceste banci verifica existenta
documentelor care au stat la baza operatiunilor din extrasele de cont;

- tine evidenta bonurilor de benzina;

- primeste si imparte tichetele de masa salariagilor unitatii;

- asigura necesarul de numerar pentru desfasurarea in conditii normale a operatiunilor
curente;

- mentine In permanenta plafonul de casa in conformitate cu legislatia in vigoare;

- efectueaza toate Tncasarile si plagile Tn numerar, dupa verificarea documentelor
justificative;

- Intocmeste registrul de casa in lei si soldul lichiditatilor in casierie;

- asigura respectarea normelor de protectia muncii si a normelor de prevenire si stingere a
incendiilor.

Compartimentul Aprovizionare, Transport

Compartimentul Aprovizionare, Transport este subordonat directorului financiar —
contabil, si colaboreaza cu toate sectiile, compartimentele, avand urmatoarele atributii:
- organizeaza, planifica si conduce activitatea specificd in conformitate cu metodologia si
legislatia in vigoare;
- participa la intocmirea documentatiilor de licitatie, facand parte din comisiile de licitatie;
- urmareste aplicarea legilor si instructiunilor privind aparatura de masura si control,
ISCIR;
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- procedeaza la procurarea, conform legislatiei in vigoare, a echipamentelor speciale;

- organizeaza receptia preliminara, finald (de punere in functiune) sau definitiva - dupa
caz;

- participa in comisia de receptie a lucrarilor executate pentru institut, la punerea in
functiune a obiectivelor, a utilajelor, la probe si omologari, in conformitate cu legislatia in
vigoare.

- raspunde si ia masuri pentru inlaturarea deficientelor semnalate la receptia preliminara
sau aparute in perioada de garantie;

- raspunde de Tntocmirea necesarului de transport pe fiecare autovehicul si sofer in parte;

- elaboreaza propuneri pentru necesarul de cheltuieli pe autovehicule, inclusiv necesarul
bonurilor valorice de combustibil Tn limita impusa de legislatia in vigoare;

- asigura controlul zilnic, reviziile tehnice, reparatiile curente si capitale la autovehicule,
conform prevederilor normativelor auto;

- asigura executarea la timp si in bune conditii a transporturilor necesare institutului si
urmareste buna gospodarire a garajelor, luarea masurilor de securitate necesare, de protectia
muncii si de prevenire a incendiilor;

- verifica starea conducatorilor auto care urmeaza sa plece in cursa si controleaza
inventarul fiecarui autovehicul,

- 1a masuri de depanare, cand este cazul si ia masuri necesare in cazul cand autovehiculele
prezinta urme de accidente;

- face propuneri pentru elaborarea planului de perfectionare a pregatirii profesionale a
personalului din subordine 1n vederea cresterii nivelului de pregatire profesionald si pentru
cunoasterea noilor reglementari legislative;

- organizeaza si conduce activitatea specifica in conformitate cu metodologia si legislatia
n vigoare;

- elaboreaza si propune spre aprobare strategia de aprovizionare cu produse de orice fel,
stabilind Tmpreuna cu sectiile, laboratoarele, compartimentele si biroul unic de achizitii ordinea
prioritdtilor pentru realizarea achizitiilor;

- Tntocmeste note de fundamentare in domeniile de raspundere;

- incheie contractele subsecvente cu operatorii economici stabiliti prin acordurile — cadru si
gestioneaza derularea acestora;

- Intocmeste comenzile pentru derularea contractelor de achizitii publice de produse;

- efectueaza cumpararile directe prin respectarea legislatiei in vigoare;

- asigura receptionarea, manipularea si depozitarea corespunzatoare a bunurilor precum si
activitatea de distribuire a bunurilor conform legislatiei in vigoare;

- asigura demersurile necesare pentru transferul, suplimentarea sau diminuarea sumelor
alocate in cadrul bugetului Tn timpul executiei bugetare, Tmpreuna cu serviciul financiar —
contabilitate;

- Indruma, coordoneaza si raspunde de activitatea de transport, evidenta consumurilor de
combustibil si lubrefianti;

Biroul Administrativ

Biroul Administrativ este subordonat directorului financiar — contabil si are urmatoarele
atributii:

- participa la elaborarea si executia planului de dezvoltare a unitatii;

- participa la fundamentarea si executia planului de dotare ;

- propune masuri de valorificare a resurselor disponibilizate, de folosirea judicioasa a
bunurilor materiale, a resurselor materiale existente in functie de nevoile unitatii;

- urmareste periodic stocurile de materiale aferente activitatii administrative si solicita
conducerii institutiei completarea acestora in functie de dinamica consumului;

- intocmeste si prezinta periodic analize privind optimizarea activitatii de gospodarire a
resurselor materiale Tn scopul administrarii cu eficientd maxima a patrimoniului unitaii;
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- organizeaza si indruma intreaga activitate administrativ —gospodareasca luand toate

masurile necesare pentru buna intretinere a imobilelor si instalatiilor aferente, igienizarea locurilor
de munca, Tmbunatagirea continua a conditiilor de munca si confort, asigurarea curateniei in
unitatea spitaliceasca;

- asigura in timp util necesarul cu materiale de curatenie ai igienico —sanitare potrivit

dosarelor de achizitii aprobate.

- colaboreaza cu toate sectiile si compartimentele

Biroul Achizitii Publice, Contractare
Biroul Achizitii, Contractare este compartimentul de specialitate subordonat managerului

care asigurd si raspunde de activitatea de atribuire a contractelor pentru achizitiile publice de
bunuri si servicii §i are urmatoarele atribugii si raspunderi:

raspunde de calitatea si claritatea raportarilor catre organismele de control si monitorizare a
achizitiilor publice;

organizeaza, coordoneaza si este responsabil cu achizitiile publice, conform legislatiei n
vigoare;

organizeaza, planifica si conduce activitatea specifica in domeniul achizitiilor publice n
conformitate cu metodologia si legislatia in vigoare;

elaboreaza si propune, cu avizul directorului financiar-contabil, programul anual de achizitii
publice, pe baza necesitatilor si prioritatilor comunicate de compartimentele spitalului;
elaboreaza sau coordoneaza, dupad caz, intocmirea documentatiei de atribuire ori In cazul
organizarii unui concurs de solutii, a documentatiei de concurs;

raspunde de indeplinirea obligatiilor referitoare la publicitate, conform legii;

raspunde de aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire, conform legii;

raspunde de stabilirea circumstantelor de incadrare prevazute in legislatia pentru aplicarea
fiecarei proceduri de achizitie sau cumparare directa;

in scopul elaborarii documentatiei de atribuire si/sau aplicarii procedurii de atribuire, are
dreptul de a achizitiona servicii de consultanta, cu aprobarea autoritétii contractante;
organizeaza Intocmirea si aprobarea temelor de proiectare, pentru pregatirea lucrarilor de
investitii, modernizare, dezvoltare, retehnologizare, reparatii capitale si dotari in colaborare
cu Compartimentul Tehnic, beneficiarul investitiei si cu aprobarea autoritatii contractante;
alege proiectantul conform prevederilor legale in vigoare, stabileste de comun acord cu
acesta fazele si termenele de elaborare a proiectului, perfectand contractul de proiectare;
urmadreste si obtine toate avizele, autorizatiile si acordurile necesare, in vederea promovarii
obiectivului si deschiderii finantarii conform reglementarilor in vigoare, precum si realizarea
eventualelor conditii stabilite prin avize in documentatii Tn colaborare cu Serviciul Tehnic;
urmareste asigurarea §i constituirea fondurilor banesti de dezvoltare, modernizare,
retehnologizare, respectdnd limitele impuse de legislatia in vigoare, cererea de finantare
fiind Tntocmita de Serviciul Financiar Contabilitate;

constituie si pastreaza in arhiva, dosarul achizitiei publice conform legislatiei Tn vigoare;
raspunde de respectarea procedurilor operationale specifice si de realizarea indicatorilor de
performanta ce 1i revin;

face propuneri pentru elaborarea planului de perfectionare a pregatirii profesionale a
personalului din subordine in vederea cresterii nivelului de pregatire profesionala si pentru
cunoasterea noilor reglementari legislative;
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Compartimentul Juridic

In Compartimentul juridic este incadrat un consilier juridic care, in activitatea sa,
reprezintd institutul, apara drepturile si interesele legitime ale acestuia in raporturile cu
autoritatile publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoana juridica sau
fizicd, romana sau straind §i care, in conditiile legii si ale normelor specifice profesiei,
avizeaza si contrasemneaza actele cu caracter juridic.

Pentru desfasurarea activitatii profesionale, indeplineste urmatoarele atributii:

- avizeaza, la cererea managerului, actele cu caracter juridic ale institutului;

- studiaza legislatia si informeaza conducerea si persoanele interesate din institut cu privire la
modificarile legislative si implicatiile pentru activitatea acestora, prelucrand cu acestia
modificarile aparute;

- concepe si propune spre aprobare proiectele de contracte de prestari de servicii care au ca
obiect activitatile specifice institutului;

- redacteaza, verifica si avizeaza contractele civile, comerciale sau alte acte juridice Incheiate
intre institutie si terti, persoane fizice sau juridice, conform legislatiei in vigoare si intereselor
institutului;

- urmadreste respectarea legislatiei privind achizitiile publice;

- verifica si vizeaza actele de drept al muncii (contractele individuale sau colective de munca,
decizii);

- vizeaza deciziile date de manager cu privire la activitatea institutiei;

- redacteaza si transmite adrese, notificari si concilieri debitorilor care nu si-au onorat
obligatiile contractuale datorate institutiei;

- intocmeste constatdri si propune luarea masurilor necesare in vederea intaririi ordinii si
disciplinei, prevenirea incalcarilor legilor si a oricaror altor abateri;

- colaboreaza cu Biroul Administrativ, Compartimentul Tehnic cu privire la respectarea
obligatiilor contractuale de catre furnizori sau clienti cat si cu intreg personalul din institutut

- acorda consultanta si consiliere in orice altd problema de naturd juridica in care este
implicat institutul;

- poate fi cooptat in cadrul procedurilor de atribuire a contractelor de achizitie publica doar
cu statut de expert, in conditiile legislatiei in vigoare privind normele de aplicare referitoare
la atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice
si a contractelor de concesiune de servicii,

Compartimentul Tehnic

- intocmeste propunerile pentru planul de investitii si reparatii capitale pentru imobilele,
instalatiile aferente si celelalte mijloace fixe necesare activitatii de administratie a unitatii si
urmareste indeplinirea acestor planuri raportand Managerului periodic sau ori de cate ori este
nevoie despre desfasurarea acestora;

- participa la intocmirea proiectelor de aprovizionare si a celor de reparatii curente si capitale;
- analizeaza, face propuneri i ia masuri pentru utilizarea rationald a materialelor de consum
cu caracter administrativ;

- asigurd conditiile necesare functionarii sistemului informatic al unitatii;

- asigura obtinerea in timp util a tuturor autorizatiilor necesare bunei functionari a unitatii, prin
tinerea unei evidente stricte a termenelor de valabilitate a celor existente, raspunzand direct de
consecintele absentei lor;

- asigurd intocmirea caietului de sarcini si desfasurarea conform cu prevederile legale a
licitatiilor organizate in legatura cu obiectul de activitate al serviciului. Din comisia de licitatie
vor face parte obligatoriu seful comp.;

- urmareste incheierea, modificarea si executarea contractelor incheiate de catre unitate in
legatura cu obiectul de activitate al compartimentului;
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- efectueaza lucrari de reparatii curente, zugraveli, intretinere mobilier, intretinerea obiectelor
tehnico-sanitare in baza referatelor de necesitate aprobate de catre seful de sectie, compartiment
sau serviciu si vizate de catre Managerul unitatii;

- Urmareste efectuarea de reparatii si de investitii conform graficului, verificand calitativ si
cantitativ lucrarile executate de salariatii din serviciu sau de terti;

- asigura buna intretinere a cladirilor, aparatelor, instalatiilor si utilajelor;

- stabileste cauzele degradarii sau distrugerii constructiilor sau utilajelor si propune masuri
corespunzatoare;

- efectueaza montarea instalatiilor si utilajelor din unitate in conformitate cu metodologia si
competentele stabilite;

- Intocmeste planul de aprovizionare cu piese de schimb din Nomenclatorul pentru aparatele,
utilajele si instalatiile medicale necesare spitalului;

- Stabileste necesarul de materiale de intretinere, asigurand realizarea la timp a partii
corespunzatoare a Planului anual de achizitii;

- asigurd buna organizare §i gospodarire a atelierului tehnic si raspund de personalul aflat in
subordine;

- raspunde de efectuarea periodica a verificarii instalatiilor electrice si tehnice, pentru
desfasurarea activitatii in conditii optime;

- Intocmeste calculul pentru utilitdti consemnate de consumatorii aflati Tn administrarea
spitalului;

- urmareste existenta autorizatiei de functionare ISCIR si a valabilitatii acesteia pentru
centralele termice si lifturile din cadrul unitatii precum si reactualizarea acestora;

- intocmeste documentatia necesara in vederea obtinerii autorizatiilor necesare conform legii
n vigoare;

- Intocmeste documentatia tehnica necesara in vederea initierii si desfasurarii procedeelor de
achizitie publica referitoare la domeniul lor de activitate;

- coordoneaza echipele de lucru astfel incat in cazul deficientelor intervenite Tn mod neasteptat
sa se poata interveni in timpul cel mai scurt pentru remedierea acestora;

- asigura introducerea in Planul anual de achizitii a tuturor necesitatilor de service si autorizare
pentru toata aparatura existenta in patrimoniul spitalului;

Compartimentul securitatea muncii, PSI, protectie civila si situatii de urgenta

Compartimentului are urmatoarele obligatii:

- controleaza si urmareste modul in care se aplica reglementérile legislative Tn vigoare privind
securitatea muncii, prevenirea si stingerea incendiilor;

- elaboreaza impreund cu conducerea institutiei lista cu dotarea echipamentelor, a aparaturii si
materialelor de inzestrare n vederea realizarii masurilor de protectie civila;

- asigura masurile organizatorice, materialele si documentele necesare privind instiintarea
personalului de conducere din institutie in caz de situatii de urgenta;

- prezintd propuneri pentru introducerea in bugetul de venituri si cheltuieli a fondurilor
necesare pentru Inzestrarea formatiunilor si realizarea masurilor de prevenire §i stingere a
incendiilor;

- elaboreaza documentele specifice activitatii de prevenire si stingerea incendiilor pentru
instruirea angajatilor;

- participa la cercetarea accidentelor de munca si {inerea evidentei acestora;

- colaboreaza cu reprezentantii ce au atributii in comitetul de securitate si sanatate Tn munca.
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Compartimentul Audit

- certificarea trimestriala si anuala, Tnsotita de un raport de audit a bilantului contabil si a
contului de executie bugetara, prin verificarea legalitatii, realitatii si exactitatii evidentelor
contabile si ale actelor financiare si de gestiune; certificarea se face Tnaintea aprobarii de catre
managerul unitatii si a contului de executie bugetara;

- examinarea legalitatii, regularitatii si conformitatii operatiunilor, identificarea erorilor,
risipei, gestiunii defectuoase si fraudelor, si pe aceste baze, propunerea de masuri si solutii
pentru recuperarea pagubelor si sanctionarea celor vinovati, dupa caz;

- supravegherea regularitatii sistemelor de fundamentare a deciziei, planificare, programare,
organizare, coordonare, urmarire si control al indeplinirii deciziilor;

- evaluarea economicitatii, eficacitatii si eficientei cu care sistemele de conducere si de
executie existente Tn cadrul institutiei publice ori la nivelul unui program/proiect finantat din
fonduri publice care utilizeaza resurse financiare, umane si materiale pentru Tndeplinirea
obiectivelor si obtinerea rezultatelor stabilite;

- identificarea slabiciunilor sistemelor de conducere si control, precum si a riscurilor
asociate unor astfel de sisteme, unor programe/proiecte sau unor operatiuni si propunerea de
masuri pentru corectarea acestora si pentru diminuarea riscurilor, dupa caz.

Proiectele de buget intocmite de ordonatorii de credite vor fi insotite de referate de opinie
intocmite de compartimentele de audit care vor contine evaluari si aprecieri cel putin cu privire
la:

- dimensionarea veniturilor bugetare (riscul nerealizarii veniturilor);
- dimensionarea si fundamentarea cheltuielilor bugetare;
- fundamentarea investitiilor si achizitiilor publice, etc. .
- planul de audit public intern poate suferi modificari pe parcursul derularii lui, in principal,
datorita:
o identificarii unor obiective, activitati, operatiuni, a caror auditare apare ca
avand o valoare semnificativ importanta;
o modificarilor legislative sau organizatorice importante;

Compartimentul de Informatica

Compartimentul are urmatoarele atributii specifice:

- configureaza, intretine si asigura gestiunea bazei de date;

- instaleaza, configureaza si administreaza serverele, retelele de calculatoare, echipamentele
de comunicatii si cele referitoare la furnizarea de servicii Internet;

- implementeaza aplicatii informatice necesare desfasurarii activitatii structurilor interne ale
unitatii,

- elaboreaza documentatiile de prezentare si utilizare a aplicatiilor informatice create;

- elaboreaza instructiuni si proceduri de lucru specifice domeniului, urmareste instruirea
personalului cu privire la corecta utilizare a echipamentelor, aplicatiilor informatice si asigurarea
securitatii bazei de date;

- acorda asistentd tehnica de specialitate tuturor utilizatorilor echipamentelor informatice /
de comunicatii ale unitatii;

- asigura salvarea periodica a datelor in fisiere catalogate;

- analizeaza sistemul informatic al unitatii si prezinta propuneri de imbunatatire a acestuia;

- formuleaza propuneri privind necesarul de echipamente informatice si produse software;

- formuleaza propuneri tehnice privind achizitiile in domeniul IT, redacteazd clauzele
tehnice ale acestor contracte si urmareste derularea celor incheiate;

- asigura securitatea datelor si confidentialitatea informatiilor;

- administreaza arhiva electronica si sistemul de asigurare a continuitatii operationale in
caz de dezastru;

- actualizeaza periodic informatiile de pe site-urile unitatii,

- asigura respectarea legislatiei privind drepturile de autor in domeniul infomatic;

- raspunde de respectarea cadrului normativ specific domeniului propriu de activitate;
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- asigurd confidentialitatea si secretul profesional al informatiilor detinute, conform
normelor interne;

- pastreaza si arhiveaza documentele privind activitatea proprie, conform prevederilor legale
si normelor interne;

- 1Indeplineste orice alte atributii prevdzute de normele interne ale unitatii ori dispuse de
manager pe domeniul de activitate al compartimentului.

- urmareste realizarea operatiunilor de introducere a datelor de pe documentele necesare
desfasurarii activitatii zilnice;

- efectuaza operatiuni de listare de documente cu caracter oficial sau neoficial;

- urmareste evidenta documentelor pe categorii si grupe de documente aferente
compartimentului;

Compartimentul Culte
Compartimentul este subordonat managerului si are urmatoarele atributii principale:

- Intocmirea programului liturgic al capelei si aducerea acestuia la cunostinta managerului si

tuturor celor interesati,

- oficierea in fiecare duminica si in celelalte zile de sarbatoare a Sfantei Liturghii, iar in ziua

premergatoare sarbatorii, slujba de Vecernie, Litie si Acatist;

- oficierea Tainei Sfantului Maslu, impreuna cu alti preoti invitati cu acest prilej;

- savarseste slujba acatist;

- vizitarea bolnavilor din institut, citirea de rugaciuni pentru intarirea in suferintd si spre

vindecarea lor;

- savarsirea sfintei Taine a Spovedaniei si a Impartasaniei

- ungerea cu mir a pacientilor operati in acea zi si care se afla la reanimare sau in salon, spre
intarirea si ajutorul lor;

Tn cadrul Institutului National de Endocrinologie “C.1. Parhon” mai functioneaza:
CONSILIUL MEDICAL

In baza reglementirilor legale in vigoare, in cadrul institutului functioneazi Consiliul
Medical format din sefii de sectie, sefii de laboratoare, farmacistul sef si directorul de ngrijiri si
condus de directorul medical in calitate de presedinte.

Principalele atributii ale consiliului medical sunt urmatoarele:
- imbunatatirea standardelor clinice si a modelelor de practica in scopul acordarii de servicii
medicale de calitate in scopul cresterii gradului de satisfactie a pacientilor;
- monitorizarea si evaluarea activitatii medicale desfasurate in institut in scopul cresterii
performantelor profesionale si utilizarii eficiente a resurselor alocate;
- elaborarea proiectului de plan de achizitii al institutului in limita bugetului estimat;
- Intarirea disciplinei economico-financiare.

CONSILIUL ETIC

In institut functioneazi consiliul etic, format din cinci membri, pentru o perioada de trei
ani, avand urmatoarele atributii:
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- analizeaza cazurile de incalcare a normelor de conduita Tn relatia pacient-medic-
asistenta, a normelor de comportament, a disciplinei Tn unitatea sanitara;

- verifica daca, prin conduita lui, personalul medico-sanitar si auxiliar ncalca drepturile
pacientilor prevazute de legislatia in vigoare;

- sesizeaza organele abilitate ale statului in situatiile in care constata incalcari ale codului
de deontologie medicala, ale drepturilor pacientilor, precum si ale normelor de conduita
profesionala aprobate potrivit legii;

- analizeaza sesizarile ce privesc plati informale ale pacientilor catre personalul medico-
sanitar ori auxiliar sau conditionarea exercitarii actului medical de obtinerea unor foloase;
propune, in functie de caz, masuri de intrare n legalitate;

- vegheaza pentru respectarea, in cazurile terminale, a demnitatii umane si propune
masuri cu caracter profesional pentru acordarea tuturor ingrijirilor medicale.

Componenta consiliului etic se stabileste prin decizie interna a managerului si se actualizeaza
ori de cate ori situatia o impune.

CONSILIUL STIINTIFIC

In institut functioneazi Consiliul stiintific, ale carui atributii au fost stabilite prin ordin al
ministrului sanatatii, dupa cum urmeaza:

- coordonarea activitatii structurilor de cercetare existente in cadrul institutului;

- asigurarea planificarii strategice in domeniul sau de competenta, definind obiective
strategice ale cercetarii stiintifice medicale in concordantd cu prioritatile, obiectivele si
activitatile specifice;

- aplicarea, monitorizarea si evaluarea politicilor necesare realizarii obiectivelor nationale
privind cercetarea stiintifica medicala;

- implicarea colectivelor in activitatea de cercetare medicala in scopul cresterii vizibilitatii
stiintifice si implicit medicale a institutului;

- fundamentarea, elaborarea si actualizarea anuala a politicilor si strategiilor in domeniul
cercetarii stiintifice medicale din cadrul institutului;

- dezvoltarea resursei umane §i promovarea cercetdrii de excelentd in domeniile medicale
prioritare la nivel european;

- identificarea si atragerea resurselor de finantare interne si externe.

COMISIA MEDICAMENTULUI

Avand in vedere necesitatea optimizarii utilizarii medicamentelor precum si folosirea
judicioasa a fondurilor banesti destinate medicamentelor, la nivelul institutului s-a infiintat si
functioneaza Comisia Medicamentului a carei componenta este actualizatd, ori de cate ori
situatia o impune, prin decizia managerului.

Atributiile Comisiei Medicamentului, stabilite prin dispozitia managerului, constau in:

- stabilirea unei liste de medicamente de baza, obligatorii, care sa fie in permanenta accesibile
in farmacia institutului;

- stabilirea unei liste de medicamente care se achizitioneaza doar in mod facultativ, la cazuri
bine selectionate si documentate medical, pe baza de referat; aceasta din urma trebuie sa
prezinte criteriile pe baza carora se face recomandarea, sustinute cu buletine de analiza si
recomandari de expert;

- analiza referatelor de necesitate trimise conducerii in vederea aprobarii si avizarea lor de
catre medicii specialisti corespunzatori profilului de actiune al medicamentului solicitat;

- verificarea continud a stocului de medicamente de baza, pentru a preveni disfunctiile in
asistenta medicala;

- verificarea ritmica a cheltuielilor pentru medicamente §i analiza lor cu raportarea lunard a
situatiei financiare;

- eclaborarea de ghiduri terapeutice pe profiluri de specialitate medicald bazate pe bibliografie
nationald si internationald si pe conditiile locale;
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- comisia poate solicita rapoarte periodice de la sefii de sectie privind administrarea de
medicamente in functie de incidenta diferitelor afectiuni;

- comisia poate dispune intreruperea administrarii de medicamente cu regim special in cazul
cand acel tratament se considera inutil.

COMISIA DE ANALIZA A DECESULUI

Comisia se intruneste ori de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui comisiei si
are urmatoarele atributii principale:

- analizeaza si cerceteaza cazurile de deces Tnregistrate in Institutul National de
Endocrinologie ,,C. 1. Parhon” carora li s-au efectuat necropsie de catre laboratorul de
anatomie-patologica al institutiei, in conformitate cu legislatia in vigoare in domeniu,
evidentiind situatiile speciale, neconcordanta diagnostica, afectiunile rare.

- analizeaza si cerceteaza calitatea serviciilor si ingrijirilor medicale acordate pacientului pana
la deces;

- intocmeste, la solicitare, rapoarte privind activitatea desfasuratd, concluziile medical-
stiintifice si masurile propuse, pe care le prezinta conducerii institutului si consiliului
medical.

COMISIA PERMANENTA DE ANCHETA A INCIDENTELOR CARE IMPLICA
ACTUL MEDICAL

Comisia permanenta de ancheta a incidentelor care implica actul medical avand componenta

stabilitd prin decizie internd, are urmatoarele atributii:

- analiza oricaror incidente care implica realizarea actului medical, semnalarea unor acte de
malpraxis imputabile activitatii de preventie, diagnostic si tratament, cazurile de deces din
cauze insuficient definite, situatii de refuz al internarii, sesizarea incalcarii normelor de etica
si deontologie profesionald, disfunctionalitati de ordin administrativ, precum si alte situatii;

- instituirea, In limitele competentei, a masurilor de rezolvare urgenta a situatiilor constatate si
aplicarea, dupa caz, de sanctiuni;

- informarea corectd si operativa a Ministerului Sanatatii asupra producerii situatiilor
susmentionate si asupra masurilor instituite.

COMISIA DE DISCIPLINA

In cadrul institului functioneaza Comisia de Disciplind care-si exercita atributii conform
legislatiei in vigoare, pentru cercetarea cazurilor de nerespectare a regulilor de disciplina, a
obligatiilor de serviciu cat si a normelor de comportament. Componenta comisiei se stabileste
prin decizia managerului.

Atributiile comisiei de cercetare disciplinard prealabila sunt:

- stabilirea imprejurarilor in care fapta a fost savarsita;

- analizarea gradului de vinovatie a salariatului precum si consecintele abaterii
disciplinare;

- verificarea eventualelor sanctiuni disciplinare suferite anterior de salariat;

- efectuarea cercetarii disciplinare prealabile;

- propunerea sanctiunii.

COMISIA DE IMPLEMENTARE / DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL MANAGERIAL
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Este constituita in baza prevederilor legale in vigoare pentru aprobarea Codului
controlului intern referitor la standardele de management/control intern la entitatile publice si
pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial.

Scopul comisiei este de a monitoriza, coordona si indruma din punct de vedere
metodologic implementarea si dezvoltarea propriului sistemul de control managerial, este
formata din membrii comitetului director si are urmatoarele atributii :

- asigurarea indrumadrii metodologice a implementdrii SCM si monitorizarea progreselor
inregistrate prin sedinte lunare;

- elaborarea chestionarelor de control intern pentru fiecare standard care urmeaza a fi dezvoltat
(implementat), in vederea evaluarii conformitatii in raport cu cerintele standardului;

- elaborarea programului de dezvoltare a SCM pe compartimente, cu responsabilitati concrete
si termene de realizare, program ce urmeaza a fi implementat de catre sefii structurilor din
cadrul institutului.

Pentru indeplinirea atributiilor, membrii comisiei propun specialisti Tmpreuna cu care sa
duca la indeplinire obiectivele propuse.

COMITETUL DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

La nivelul institutului s-a constituit un Comitet de securitate si sandtate in munca CuU
scopul de a asigura implicarea salariatilor in elaborarea si aplicarea deciziilor Th domeniul
protectiei muncii.

Atributiile Comitetului de securitate i sanatate in munca:
- analizeaza si face propuneri privind politica de securitate si sanatate Tn munca si planul de
prevenire si protectie, conform regulamentului intern sau regulamentului de organizare si
functionare;
- urmareste realizarea planului de prevenire si protectie, inclusiv alocarea mijloacelor necesare
realizarii prevederilor lui si eficienta acestora din punct de vedere al imbunatatirii conditiilor de
munca;
- analizeaza introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor, ludnd in considerare
consecintele asupra securitatii si sanatatii, lucratorilor, si face propuneri in situatia constatarii
anumitor deficiente;
- analizeaza alegerea, cumpararea, intrefinerea §i utilizarea echipamentelor de munca, a
echipamentelor de protectie colectiva si individuala;
- analizeazd modul de indeplinire a atributiilor ce revin serviciului extern de prevenire si
protectie, precum si mentinerea sau, daca este cazul, inlocuirea acestuia;
- propune masuri de amenajare a locurilor de munca, tinand seama de prezenta grupurilor
sensibile la riscuri specifice;
- analizeaza cererile formulate de lucratori privind conditiile de muncd si modul in care isi
indeplinesc atributiile persoanele desemnate si/sau serviciul extern;
- urmareste modul in care se aplica si se respecta reglementarile legale privind securitatea si
sandtatea in munca, masurile dispuse de inspectorul de munca si inspectorii sanitari;
- analizeaza propunerile lucratorilor privind prevenirea accidentelor de munca si a imbolnavirilor
profesionale, precum §i pentru imbunatatirea conditiilor de muncd si propune introducerea
acestora in planul de prevenire si protectie;
- analizeazd cauzele producerii accidentelor de munca, imbolnavirilor profesionale si
evenimentelor produse §i poate propune masuri tehnice in completarea masurilor dispuse in urma
cercetarii;
- efectueaza verificari proprii privind aplicarea instructiunilor proprii si a celor de lucru si face
un raport scris privind constatarile facute;
- dezbate raportul scris, prezentat comitetului de securitate si sanatate Tn munca de catre
conducatorul unitatii cel putin o datd pe an, cu privire la situatia securitatii si sdnatatii in munca,
la actiunile care au fost Intreprinse si la eficienta acestora in anul incheiat, precum si propunerile
pentru planul de prevenire si protectie ce se va realiza Tn anul urmator.
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COMISIA PARITARA

Comisia este Tmputernicitd sd interpreteze prevederile contractului colectiv de munca in
parti.

Comisia monitorizeaza prevederile aplicarii Contractului colectiv de munca la nivelul
institutului si va fi compusa din 5 reprezentanti ai sindicatului SANITAS si 5 reprezentanti ai
angajatorului. Membrii comisiei sunt desemnati de partile semnatare in termen de la inregistrarea
contractului la Directia de Munca si Protectie Sociala Bucuresti.

Comisia se va intruni la cererea oricaruia dintre membrii sai si va adopta hotarari valabile
prin unanimitate, in prezenta a 3/4 din numarul total al membrilor. Hotararea adoptata are putere
obligatorie pentru partile contractante.

Comisia va fi prezidata, prin rotatie, de catre un reprezentant al fiecarei parti, ales n
sedinta respectiva iar secretariatul comisiei va fi asigurat de catre institut.

NUCLEUL DE CALITATE

Tn vederea monitorizarii permanente a calitatii serviciilor medicale furnizate asiguratilor,
in unitate fuctioneaza, conform legislatiei Tn vigoare, nucleul de calitate, alcatuit din 2 medici.

Conducerea unitatii, prin decizie, aproba persoanele care vor face parte din nucleul de
calitate.

Principalele atributii sunt:

- urmarirea respectarea criteriilor de calitate a serviciilor medicale;

- elaboreaza propuneri de imbunatatire;

- raporteaza trimestrial indicatorii de calitate;

- organizeaza anchete de evaluare a satisfactiei asiguratilor;

COMISIA DE PREVENIRE SI CONTROL AL
INFECTIILOR NOSOCOMIALE

Activitatea comisiei de prevenire a infectiilor nosocomiale se organizeaza si se
desfagoara pe baza unui plan propriu de supraveghere si control a infectiilor nosocomiale.
Principalele atributii si responsabilitati sunt :

- prevenirea infectiilor nosocomiale este un obiectiv permanent al activitatii, profesiunii

medico - sanitare si un criteriu de evaluare a calitatii managementului din unitatile sanitare.

- supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale sunt obligatii profesionale si de serviciu
pentru toate categoriile de personal medico-sanitar si auxiliar sanitar din unitatile
prestatoare de servicii si ingrijiri medicale.

- controlul eficient al manifestarii cantitative si calitative conduce la diminuarea riscului la
infectie si eliminarea infectiilor evitabile prin activitatea preventiva.

- planul comisiei cuprinde protocoale de proceduri si manopere profesionale secundare de
ingrijire si de tehnici aseptice si alte normative specifice privind conditiile de cazare, igiena
si alimentatie.

- 1n activitatea de prevenire si combatere a infectiilor nosocomiale sunt implicati cu
responsabilitati concrete :

o Comitetul Director
Managerul
Directorul Medical
Directorul de Tngrijiri
Directorul Financiar — Contabil
Medicul sef de sectie
Medicul responsabil pentru supravegherea si controlul infectiilor nosocomiale
din cadrul compartimentului

O O O 0O O O
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o Farmacistul
o Asistente medicale sefe, asistenti medicali de salon si infirmiere

COMISIA DE ANGAJARI, PROMOVARI

Tn vederea organizarii si desfasurarii concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si
temporar vacante se constituie comisii de concurs, prin act administrativ al conducatorului
institutiei si sunt formate din maxim 5 membrii in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Principalele aributii si responsabilitati sunt:

a) selecteaza dosarele de concurs ale candidatilor;

b) stabilesc subiectele pentru proba scrisa;

c) stabilesc planul interviului si realizeaza interviul,

d) stabilesc planul probei practice si asigura conditiile necesare realizarii ei;

e) noteaza pentru fiecare candidat fiecare proba a concursului;

f) transmit secretariatului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate candidatilor.
Promovarea in functii, grade si trepte profesionale se face prin examen, in conditiile legii.
Comisia de examen la promovare se constituie de asemenea prin act administrativ al

conducatorului institutiei in conformitate cu prevederile legale in vigoare si este formata din 3
membrii.

COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR

La nivelul unitdtii se vor constitui comisii de solutionare a contestatiilor atat pentru
concursurile pentru ocuparea posturilor vacante, cat si pentru examenele de promovare.

Comisia de solutionare a contestatiilor privind concursurile pentru ocuparea posturilor
vacante se constituie prin act administrativ al conducatorului institutiei fiind formata din 3
membrii, conform legislatiei in vigoare.

Capitolul VI - FINANTAREA INSTITUTULUI

Conform legislatiei in vigoare spitalele publice sunt institutii publice finantate integral
din venituri proprii si functioneaza pe principiul autonomiei financiare.
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Veniturile proprii ale Institutului National de Endocrinologie “C.I.Parhon” provin din
sumele Tncasate pentru serviciile medicale, alte prestatii efectuate pe baza de contract, precum si
din alte surse.

Contractul de furnizare de servicii medicale al Institutului National de Endocrinologie
“C.I.Parhon” cu Casa de Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti se negociaza de catre
manager cu conducerea casei de asigurari de sanatate, in conditiile stabilite Tn contractul — cadru
prinvind conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de
sanatate.

Institutul National de Endocrinologie “C.I.Parhon”, in subordinea directa a Ministerului
Sanatatii, primeste, in completare, sume de la bugetul de stat care vor fi utilizate numai pentru
destinatii pentru care au fost alocate, dupa cum urmeaza:

a.) desfasurarea activitatilor cuprinse in programele nationale de sanatate;

b.) dotarea cu echipamente medicale, Tn conditiile legii;

c.) investitii legate de construirea de noi cladiri pentru spital, inclusiv pentru
finalizarea celor aflate in executie;

d.) expertizarea, transformarea si consolidarea constructiilor grav afectate de seisme
si de alte cazuri de forta majora,

e.) modernizarea, transformarea si extinderea constructiilor existente, precum si
efectuarea de reparatii capitale;

f.) activitati didactice si de cercetare fundamentala.

Institutul National de Endocrinologie “C.I.Parhon” poate realiza venituri suplimentare din:

a.) donatii si sponsorizari;

b.) legate;

c.) asocieri investitionale n domenii medicale ori de cercetare medicala si
farmaceutica;

d.) inchirierea unor spatii, echipamente sau aparatura medicala catre alti furnizori de
servicii medicale, Tn conditiile legii;

e.) contracte privind furnizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asigurari
private sau cu operatori economici;

f.) editarea si difuzarea unor publicatii cu caracter medical;

g.) servicii medicale, hoteliere sau de alta natura, furnizate la cererea unor terti;

h.) servicii de asistentda medicala la domiciliu, acordate la cererea pacientilor sau,
dupa caz, in baza unui contract de furnizare de servicii de Tngrijiri medicale la
domiciliu, Tn conditiile stabilite prin contractul — cadru privind conditiile acordarii
asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate;

i.) contracte de cercetare;

j.) alte surse, conform legii.

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public se elaboreaza de catre
comitetul director pe baza propunerilor fundamentate ale conducatorilor sectiilor si
compartimentelor din structura spitalului, Tn conformitate cu normele metodologice aprobate prin
ordin al ministrului sanatatii si se publica pe site-ul Ministerului Sanatatii sau a institutului, in
termenul legal.

Bugetul de venituri si cheltuieli se aproba de ordonatorul de credite ierarhic superior, la
propunerea managerului spitalului.

Bugetul de venituri si cheltuieli se repartizeaza pe sectiile si compartimentele din
structura spitalului. Sumele repartizate sunt cuprinse in contractul de administrare, incheiat in
conditiile legii.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe sectii si compartimente se monitorizeaza
lunar de catre sefii sectiilor si compartimentelor din structura spitalului, conform unei
metodologii aprobate prin ordinul ministrului sanatatii.
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Capitolul VII - DISPOZITII FINALE

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare stabileste cadrul general de
organizare si functionare al spitalelor, dar si a celorlalte prevederi legislative care reglementeaza
activitatea de asigurare a serviciilor medicale §i se constituie ca o sumd a acestor prevederi
legislative la dispozitia salariatilor Institutului National de Endocrinologie.

Prevederile prezentului regulament se completeaza cu orice alte dispozitii legale Tn
legatura cu activitatile unitatilor sanitare si a personalului din aceste unitai.

Prevederile regulamentului sunt obligatorii si vor fi cunoscute si aplicate corespunzator
de catre toti salariatii spitalului.

Nerespectarea dispozitiilor legale si a Regulementului de organizare si functionare al
spitalului atrage raspunderea disciplinara, materiald, civild, contraventionala, sau dupa caz,
penala, in sarcina persoanelor vinovate.

Orice modificare intervenitd in structura si atributiile institutiei sau a unuia dintre
compartimente se vor consemna imediat prin actualizarea prezentului Regulamentul de
Organizare si Functionare.

Prezentul regulamentul va putea fi modificat atunci cand apar acte normative noi,
privitoare la structura organizatorica a institutiei si modifica in mod corespunzator, de drept,
prezentul regulament.

Prezentul regulament intra in vigoare dupa aprobarea de catre conducerea ministerului
sanatatii, conform prevederilor legale in vigoare si va fi adus la cunostin{d sub semnatura
intregului personal.
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